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Структура КУРСА 



ОСОБЕННОСТИ КУРСА 

Структура курса выстроена в соответствии с определением фи-
нансового менеджмента, как управление финансами с целью 
принятия трех видов решений: об инвестициях, о финансиро-

вании и о выбранном способе управления активами.

В качестве формы промежуточного контроля слушатели на 
протяжении всего курса, работая в группах, решают сквозной 

кейс: расчет основных финансовых коэффициентов российской 
компании-лидера ритейла.

По окончании курса слушателям будет представлен раздаточ-
ный материал: конспекты лекций (методические рекоменда-

ции) с проверочными тестами и задачами

Курс раскрывает основные понятия и модели финансового 
менеджмента и практические методы и приемы управления 

финансами в компании.

Вторая часть практической работы слушателей направлена на 
анализ смоделированной ситуации выбора нового проекта. 
Групповая работа завершится презентацией и обсуждением 

принятых управленческих решений.



Тема 1 
Теоретические основы и базовые понятия финансового менеджмента. 
Роль финансового менеджмента в управлении компанией. 

Каковы основные цели бизнеса и какие управленческие решения базируются на 
финансовом менеджменте
Что такое стоимость компании и как обеспечить ее рост
В чем состоит проблема доверенных лиц согласно теории Дженсена-Меклинга
Как социальная ответственность может ограничивать действия СЕО
Место и роль финансового менеджера в компании
Как правовая и налоговая среда бизнеса могут влиять на принятие решений
О роли финансовых рынков и институтов в принятии управленческих решений

4 часа аудиторных занятий

Фрагмент лекции. Место и роль 
финансового менеджмента в компании
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Тема 2 
Фундаментальные концепции, лежащие в основе финансового менед-
жмента. Временная стоимость денег. Разновидности процентных ста-
вок. Понятие аннуитетов и амортизации долга.

6 фундаментальных концепций, лежащих в основе финансового менеджмента
Понятие временной стоимости денег: теория будущей и приведенной стоимостей
Простые и сложные проценты
Эффективная ставка
Понятие и правила расчета аннуитетных платежей
Амортизация займа: определение и расчет
Бизнес-кейс на принятие инвестиционного решения: на базе рабочего трафарета баланса 
составить отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств и рассчитать NPV нового 
проекта. 

Сложный рост стоимости за 10 лет 
при разной ставке процента

3 часа аудиторных занятий



Тема 3 
Анализ финансовой отчетности компании. Классификация основных 
финансовых коэффициентов. Значение, формулы расчета и экономи-
ческий смысл. 

Финансовая отчетность как информационная база для анализа
Алгоритм анализа финансовой деятельности предприятия
Классификация основных финансовых коэффициентов: целеполагание
Анализ прибыльности и основные коэффициенты, отражающие качество прибыли
Анализ деловой активности организации: оборачиваемость и рентабельность
Анализ ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости
Коэффициенты покрытия и потребности в финансировании активов разных категорий
Смысл рычага, финансового рычага и net working capital
Инвестиционные коэффициенты: прибыль на акцию, коэффициент выплаты дивидендов

Фрагмент лекциЙ. Работа в группах. Расчет коэффициентов ликвидности и по-
крытия для компании автомобильной отрасли.

Обсуждение:
Зачем понадобилось считать данные коэффициенты? 
Где долг сбалансирован лучше по отношению к капиталу? 
Какие риски несут компании по уплате процентов в контексте анализа операционной маржи?

6 часов аудиторных занятий



Тема 4 
Структура и стоимость капитала компании.

Важнейшие условия, необходимые для создания стоимости компании и обеспечения ее устой-
чивого роста
Капитал как источник финансирования
Классификация источников финансирования
Стоимость долга
Стоимость капитала, привлеченного путем продажи привилегированных акций
Стоимость обыкновенных акций: основные подходы к расчету, условия использования и недо-
статки
Влияние дивидендной политики на стоимость компании и благополучие акционеров
Сколько стоит часть собственного капитала – «нераспределенная прибыль»?
WACC как совокупные издержки по привлечению капитала: расчет, способы использования данных
Работа в группах: сравнительный анализ WACC и стоимости новых облигационных выпусков 
крупнейшей национальной лизинговой компании с участием государства в динамике

Фрагмент лекциЙ. ключевые детерминанты 
коэффициента «бета» модели CAPM
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6 часов аудиторных занятий



Тема 5 
Управление активами компании. 

Активы как капитал, способный генерировать доход в будущем при выбытии (реализации)
Структура активов предприятия: оборотный и внеоборотный капитал
Структура финансирования предприятия, определение излишка или дефицита финансирова-
ния активов. Взаимосвязь финансового результата и объема финансирования 
Управление основным капиталом: фондоемкость и фондоотдача, определение потребности в 
финансировании
Управление оборотным капиталом. Постоянный и переменный капитал. ЧОА, WC и NWC
Управление запасами, основные подходы снижения затрат.
Управление дебиторской задолженностью: сравнение качества дебиторской и кредиторской 
задолженностей. Эффект от увеличения сроков Дт задолженности или от их сокращения в 
связи с применением системы скидок в текущем периоде 
Управление финансовыми вложениями и денежными потоками. Показатели оценки денежно-
го потока.

Фрагмент лекции. Типы структур финансирования активов предприятия. 
Теория и практика.

Работа в группах и обсуждение:

1. На примере структуры баланса 
ПАО «Магнит» (официальная отчет-
ность по МСФО за 2019 год) опреде-
лить, к какому типу можно отнести 
структуру финансирования активов 
компании.

2. Как принадлежность к отрасли 
влияет на тип финансирования?

3. Тест «верю-не верю»: по предло-
женным данным по показателям 
структуры баланса предприятий из 
12 отраслей выдвинуть предполо-
жение, к какой отрасли относится 
компания. Все компании реально 
существующие и работающие на 
российском рынке.

6 часов аудиторных занятий



Тема 6 
Управление финансовым результатом компании. 
Методы финансового планирования. 

Чувствительность проектов к ставке рефинансирования. 
Ставка Фишера. 

Фрагмент лекциЙ. Профиль NPV для взаимооисключающих
 инвестиционных проектов A & B

Формула Дюпона. Две концепции финансового рычага. Точка безразличия.
Операционный рычаг. Точка безубыточности и валовая маржа.
Сила совокупного рычага
Методы финансового планирования: поиск инвестиционных проектов и принятие в учет после-
налоговых приростных операционных денежных потоков
Метод оценки и критерий принятия инвестиционного проекта по периоду окупаемости
Метод оценки и критерии принятия инвестиционного проекта по внутренней ставке доходно-
сти, недостатки метода  IRR 
Метод оценки и критерий приемлемости инвестиционного проекта по чистой приведенной 
стоимости
Метод оценки и критерий приемлемости инвестиций по коэффициенту прибыльности
Проблема ранжирования. Зависимые и взаимоисключающие проекты. Рационирование капитала.
Анализ чувствительности. Контроль за выполнением и завершающий аудит.
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4 часа аудиторных занятий
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